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IHPOOIMIO

To Ztpatnywd [Mhaicto g Apyng Avamtuéng AvBpomvov Avvapkod Korpov (AvAA) yo
v mepiodo 2015 - 2017 mpoodiopileTon amd TV GTOGTOAN NG KOL OO TIC CTPUTIYIKES
emowwéelg g avapdbuiong Tov  avBpdmivov  duvopkov, TG PeAtioong  Tng
TOPAYOYIKOTNTAG KOl EVIGYLONG TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV KUTPLOKAOV ETLYEPTCEDV KOl
™G evioyvuong ¢ SoPAAIoNG TOWOTNTOC KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTOG TOL GLGTHUOTOG
KOTAPTIONG Kol avaATTLuENG Tov avBpomivov dvvapikov. Ot Ztdyor yoo v mepiodo 2015-
2017, ot omoiol KOTOAYOLUV OE KOTNYOPiES OPAGEMV KOl OpasTnploTNTeg, £ivol ot
axoAovbot:

e  YvuPoin omv Eviaén tov Avépywv kot Tov Adpavoic Avvapkod otnv AmacyoAnon.
e IIpodBnon g Awe Biov MéOnong tov Amacyorovpévov.

e Evioyvon tov Zvomudtov Atacediong Iowdtrac.

e IlpomOnon g Epevvag koaw Avamtuéng.

e Amoteleopatikn AwakvfEpvnon.

Méca and tov otoéyo yio Xvpforf otnv ‘Evraln tov Avépyov ko 10 Adpavovg
AVVOHIKOY 6TV ATacy6ANo, odivetol TPOTEPALOTNTO O OPACES KATAPTIONS YLd.
EVEPYNTIKI] GTNPIEN TG UTAGYOANONG, LE EUPOCT] OTI GTEAEYMON TOV EMYEPNCE®V, GTNV
Tomofétnon o€ EMYEPNOES / OPYAVIGUOVG Yo OOKTNOYN EPYACIOKNG TEIpAG KOl TNV
Katdption yo BeATioon g amacyOANGILOTNTAS.

Ytov otoyo g Ilpowdnong g Awe Biov MdaOdnong tov Amacyorovpévev, divetor
éupaon ot oovveyn oavofadpon Kot EUTAOLTICHO TOV YVAOGE®V Kol Oe&lOTHTOV TOV
OTOGYOAOVUEVOV Y10 TPOCOPHOYY] OTIG OPKMOG HETAPOAAOUEVEG avdykeg, He OTOYO TNV
avénon ¢ Tapay®YIKOTNTOS Kot BEATIOON NG OVIAYOVIGTIKOTNTOS TOV EMLYEPNCEMY,
wwaitepa TV Mikpopesainy enyelpnoemV.

O o16)0¢ Y1o. Evieyvon tov Zvotnuatov Awecedieng Mowwtnrag 0étel wg mpotepaidtta
NV OmOTEAEGHOTIKY] Agttovpyio Tov Xvotnportos Emayyeipotikov [Ipocdévriov kol tov
Yvotiporog Atoroynong kar IIistomoineng tov Xvvreheotowv Iapoyis Kartaptiong
kaBmOg Kot MV TpodOnom TG KewveTopiag oty Katdption Kot avamtuén tov avOpomivov
duvapkov.

H npodbnon g 'Epevvag kot Avartoéng oe kaiplog onpaciog Bépata yo v KotdpTion
Kol avantuén tov avBpamivov duvapikov, Oa emitevyBel pe TG TPOPLEYEIS TOV AVAYKOV
anaocyoinong oty Kvuznplokn owovopio, TG avayKes amacyOAnons Kol KaTapTIoNS G¢
Topeic mov mopovcslalovy TPoOmMTIKEC avamTuEng kobdg kor v alohdynon TOV
EMOPACEMV TOV dPASTNPLOTINTOV TG AVAA GTNV KLTPLOKT] OLKOVOLLia.

O o10%0g Yoo Amoteleopatiky AwokvpBépvnon, aeopd v Evioyvon tov Xvotnudtov kot
Mnyoviopov ArakvBépvnong g AvAA kot tov Etaipov g, pe Poacikés emoidielg
péytotn dvvary] a&lomoinomn TV TEXVOAOYU®V TANPOPopiag Kol emkowvmviag, ™ PEATIO
owyeipion ko a&tomoinon twv SufECIU®V OTKOVOIK®V Kol avOpomvev Topwv, Kabmg Kot
TNV TPOCAPLOYY| OTA VEQ dESOUEVO TTOL dNtovpYel To Mvnudvio Zuvavtidnymng.
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1. H AITIOXTOAH KAI OI XTPATHI'IKEX EHIAIQEEIX THX AvAA

H Apyn Avéntuéng AvBpomivov Avvapikod Kompov (AVvAA) sivar opyaviopds onpociov
owkaiov ov 1Wpvdnke pe tov Nopo Ap. 21 tov 1974 pe v ovopacio Apyn Blopmyoaviknig
Kotapticewg Kompov. Tnv 1n NoepuPpiov 1999 tébnke oe 1oyd o mepi Avamtvuéng
AvOpamivov Avvapkod Nopog Ap. 125 (I) Tov 1999. H AVAA avagépetor otnv KvBépvnon
pécm Tov apuddiov Yrovpyol mov, pe Bdon tov mo ndve vopo, ival o Yrovpyodc Epyaociag,
[Tpévorag ko Kowvovikov Acparicewv. Atoikeitor omd 13pueréc Aloikntikd Zopfovilo pe
TPUEPT] YOPOUKTNPO, GTO OTOI0 GLUUETEXOLY ekmpOcmnol TG KuBépvnong, twv Epyodotdv
KOl TOV ZUVIEYVIDV.

AmootoM] TG AVAA gival 1] dnuiovpyio TOV TPoTodEcE®V Yo TPOYPUNPATIGUEVT] KL

GUGTIMLOTIKI] KOTAPTION KOl avdrTtuén Tov avlpdmivou dvvopkov T Kvnpov, og 0ha
’ 7 r 1 e ,. ’

TO EMIMEOA KO GE OLOVG TOVS TOUEIS, YO TNV IKOVOTOIN 1] TOV AVAYK®AV TNG OLKOVOUIGS

RECA 6TO TAGIGLO TNG KOIVAOVIKNG KOl OIKOVOUIKNG TOALTIKNG TOV KPATOLG.

Mo v eKTANPOON TG OMOGTOANG KOl TNV AGKNGCT TV OPUOSOTATOV Kot £E0VCIOV NG
AVAA, hertovpyel 10 Tapegio Avantvéng AvOpodmwvov Avvopikov. Kdabe epyododtng
vroypeovtan vo Katafdriel oto Tapegio téAog mov dev Ba vrepPaiverl To Eva oG €KATO TOV
katafAntéwv anolafov oe kdbe Evav amd Tovg pyod0TOVUEVOLG TOV, OTTMG Kabe popd Oa
kaBopiletar. To 1éhog kabopiotnke pEcw oreTIKOV Kovoviopmv 6to 0,5%.

Ot otpatnyikég emowdéels TS AVAA, Le okomd TNV EMTEAEST TOL POAOL KoL NG
OTOGTOANG TG, €lval ot aKOAOVOEC:

. Avafaduion tov avOpO@IVOL SVVOPIKOD TOL TOTOV e TN ovveyn kot dw Piov
pabnon TV omacYOAOVUEVMVY, TOV OVEPYOV KOl TOV adPOVOVG SLVOUIKOD, LE EUOOCT
OTOVG VEOLG, OTa ATOpO peyaADTEPNS MAKIOG Kot yopnAng e€edikevong Kot 6tovg

HOKPOYPOVIOL AVEPYOLG.

. Beltioon ™G TOPOyOYIKOTNTOS KOl EVIGYLON TNG OVTUYOVIOTIKOTNTOS TOV
KVTIPLOKOV ETYEPNCEMV HEGo and TNV kaAvtepn alomoinon Tov avOpdmivov

SuvopKoD Tovg kot T BEATION TS TPOGUPUOCTIKOTNTOS TOL.

. Evioyvon g 0100Q0aAIoNg TOOTNTOS KOL OTOTEAECUATIKOTNTOS TOV GUOTINATOS
KOTAPTIONGS KOl avATTUENS TOL avOP®OTIVOL SLVOUIKOV PECH O TV aS0AdYNoT Kot
TIOTOTOINOT| TNG TAPEYOUEVIC KOTAPTIONG, KAOMDG Kol TV YVOGEMV Kol SEEIOTHTMV TOV

avOpOTIVOL OLVOLLKOD TOV TOTOV.

1 01 awtoamasyohovpevol kat o1 SNodctot vIGAAAOL EEaLPOTVTAL.
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2. TO IIEPIBAAAON THX AvAA

To meppdriov 6to omoio dpactnplonoteitarl 1 AVAA mapovctdlel EVIOvEG Kol ONUOVTIKEG
aAloyéG ®G omotéAecpo TV OeBvav owkovopukmv eV aAAd Kot dlaitepo NG
OKOVOUIKNG Kpiong mov ovrtipetoniler 1 Konpog, n omoion odnynoe ot Zvpeovia
Atevkoivvong  Xpnuotodotikng  Xmpng  petoEd  tov  Evpomaikod  Mnyavicopov
Ytabepottag ko g Kumprokng Anpokpartiog kot e Kevrpume Tpamneloc g Kompov.
[Mopdiinia, 6to O1EOVEG, TO EVPOTAIKO Ko ¢ CLVERELN TO £BViKO TtepiPdAlov, eEakorovDel
Vo TOPOVGLALETOL OLOPKMG EVIEWVOUEVOS OVTAYWOVIGLOG, AmOPPOLo, TNG TOYKOCUIOTOINGNG, TNG
Qurerevbepomnoinong kot ¢ peiwong tov TpootateLTiIcod. To kePdAoto avtd avaAdEL TO
nepBairov, 1660 oto eminedo ¢ Evponaikng Evoong 6co kot og €Bvikd eninedo, to omoio
avamoOPevKTo ennpedlel T dpactnplonoinomn g AvAA.

2.1. eprpariov otnv Evponaikn 'Evoon

H Kvnpog, og pnéhog e Evponaikng ‘Evoong, anotekel opyavikd pépog piog goputepng
TOMTIKNG KOl OLKOVOUIKNG OVTOTNTOGS Kol KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL TIC TPOKANGELS Ko VoL
a&loTOMoEL TA TAEOVEKTNUOTO TOL OLTH 1 Koatdotaon tng mopéyet. H avrperomon tov
mpokAncemv emPdiiel v vioBétnon moMTik®v, ot omoieg Oa avtamokpivovtal oTIg
Wwitepeg OIKOVOUKEG Kol TOALTIKEG cuvOnkes g Kumplakng Anpokpoartiog, dwitepa oTig
oLVONKEG OV JAUOPPOGE 1 OKOVOLIKN Kpiom, aAAG B GUVEKTILOVV TOVE YEVIKOTEPOLG
o1oyov¢ g Evponaikng Evoong, Tic katevBOveelg Kot Tig TOAMTIKEG TOV aVTH SIUOPPOVEL.

Ot anopdoelc moMTikng mov AauPdvovior o€ €VPOTAIKO €MMESO OLUOPPDOVOLY  TO
EVPOTAIKO TEPPAALOV GO 6TO 0moio 1| AVAA glval vmoypempévn va TpocaproleTol Kot va,
dpactnplonoleitor  yoo emTéAEon TOL  POAOL  KOL TNG OMOGTOANG  TNG. Baoikovg
TPOGOI0PIGTIKOVG Topdyovteg tov mepfaiiovioc omv Evpomaiky ‘Evoon yu v AvAA
amoTELOVV 01 AAUPOVOUEVES OTOPAGELS 6T0 0kOAOVOO TEDTO TOALTIKNG:

o Zrpatnywn «Evponn 2020».
. Evponaixn Ztpotnykr Amacydinong.



. [Tpwtofoviia yio tnv Amacyoinon tov Néwv.
. Stpamnyko [MThaicro «Exnaidevon kot Kataption 2020».

. ‘Eyypago «Avacyediacuog g Exmaidevong: emevdvovtog otig 0e510TNTES Yo KOADTEPQ
Kowvikoowkovopkd amoteréouatay (Rethinking Education).

. [ToMtikn Zuvoyng s Evponaikng Evoong.
. Evponaixo [Ipoypappa Erasmus+.

. Evponaixo [Ipoypappa Opilovrag 2020.

H Zrpamnywn «Evpann 2020» npodiaypdest v Evpomaikn otpatnykn yio avamtuén kot
amocyOANCT, 1 omoia 6ToYEVEL GTNV EVicyvom TG duvatdTTos TG Evpdnng yia dtatnpniotun
avantuén kot avtoyoviotikomta. Kvoplopyn emdioén mmg Ztpoatywng «Evpdnn 2020»
elvan M €£0d0g ¢ Evponaixkng ‘Evoong amd v kpion kot 1 petatpont| g o€ pia £Eumvn,
SITNPNGLUN Kot Y®PIC OTOKAEIGUOVE KOWVMVIKY OIKOVOUIN TNG 0yOpds.

H Zrpammywn «Evponn 2020» meprhopPdvel emiong entd «epPinpoatikéc npotofoviiecy
oV ToPEYOLV 10 TAiclo péca 6to omoio N EE kot ot eBvikég apyég ariniodmootnpilovron
G¢€ TOUEIS TOL TPOBAYOLV TIG TPOTEPOULOTNTEG OVTNG TNG CTPATNYIKNG: 1] KALVOTOUIO, 1| YNPLOKN
owovopia, 1 awacyOAnon, 1 veoraia, 1 PLOUNXAVIKY TOMTIKY], 1] KATATOAEUNON TG PTAOYELNS
KO 1] 0mOTEAEGLOTIKY] 0&l0Toinom TV TOpmv.

H Evponaiki Xtpotnyikn] Amacyoinong £xel og 6tdyo 11 ONUovpyio TEPICCOTEPOV KOl
KaAOTEpwV Bécemv gpyaciag oe OAn v Evoon. o v aviipwetdnion tov yniov emmédnv
avepyiog omv Evpomn, n Evponaiky) Exitpony) Oéomce tov Ampido tov 2012 po cepd
PETPOV Yoo TNV TOVOOT NG amacyOANoNG, TN «décun PETPOV Yo TV OTOCYOAGN»
(Employment Package), n onoia Paciletar otnv Atlévra ywo véeg 6e&lotnTtes Kot 0éoelg
gpyoaoiog oto mhaiclo g Ztpatnykng «Evponn 2020x.

H poTtofovria yia tTnv Amacydinen tov NEmv evioyvet Tig SpAoelg mov meptypdpovtal
otn O&oUN HETPOV Yo TNV OMOGYOANCT Kol GTOYXEVEL OTn oTNPEN TOV VEOV TOL OgV
Bpiockovtotl 6TV ekmaidevon, amacyOANGT 1| KATAPTION GE TEPLOYES LLE TOGOGTO AVEPYING TV
vEmV Tave and 25%. Idwitepa, o1 mOpor TG TpmToPoviiag Ba dtoteBovv ota KpdTN-UEAN Yo
APNUATOOOTNON UETPOV Y10, EQAPLOYT TG oVoTaoNS Yoo TN Bfomien eyyviicemv Yo TN
veohaia vy vo eEac@aiiotel OTL OAOL o1 vEOL péYpL TV NAkio towv 25 etdv AapBdvovv
TOLOTIKY TPOGPOPA BEomG epynciog, CULUTANPOUOTIKY EKTOIOELON N KATAPTIOT, €VTOG
TEGOAPMV UNVAOV OO TNV ATOYMPNCN oo TNV EKTOIOELON 1 Ao TN oTIYUn oL KabioTaviot
Gvepyot.

To Zrpatnyko IMhaicrwo «Exnaiocvon ko Katdption 2020» sivor £va otpatnykd mhoiclo
YL TV EVPOTAIKT GLVEPYOUGIO GTOV TOUEN TNG EKMOIOELONG Kol TNG KOTAPTIONG UEXPL TO
2020, to omoio B£TEL KOWVOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVS GTO KPATN WEAN, cuumepLapPpavoprévon
€VOG GLVOAOL OpPYDV Yo TNV EMTELEN TOV OTOYWV OVTAOV, KAODG Kol KOwEG pedddovg
gpyaciog pe topeic mpotepardtroc. To mAiaicto AapPdvel vwOYn OAOKANPO TO PAGLO TWV
CLUGTNUATOV EKTAIOELONG KOl KOTAPTIONG HE TNV TPOONMTIKY TNG O Piov pddnong,
KoAVTTTOVTOG OA0 TOL EimeEd Kat €101 pdOnong (cvpumepthapfovouévng g pn TUTIKNG KoL TG

dromng padnong).


http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_el.htm
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=101&intPageId=1865&langId=el

To éyypagpo «Avaoyedwoopds ™™g Exmaidesvong: emevovovrog otic 0eSlotnTes Yo
KOAOTEPO KOWVOVIKOOIKOVOpIKG amoteléopata» (Rethinking Education) e&etalel to 0épa
™G HETOPPUOUIONG KOU TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV GLOTNUAT®V EKTOIOEVONG Kot
KOTAPTIONG DOTE VO GUVEICOEPOVY 0TV avamtuén oty Evponn péca and v avénon g
TOPOYOYIKOTNTOG KOl TG TPOSPOPES 0vOPOTIVOL SLVAUIKOD HE YNAY eE€1dikevon.

H IToitukn Xvvoyms ™c EE vioBemnke yuo va yepupooet Tic avicdtnteg avamtuéng Kot
eunNuepiog TOV TEPIPEPELDY KOL TOV KPATOV HEADV Kot gooapudletor péoo omd ta
AwpBpotikd Toapeio (Evpomaikdé Toapeio Ileprpeperokng Avamntvéng kot Evpomaiko
Kowwvikéd Tapeio) ko to Tapeio Zvvoymg.

To Evponaiko poypappa Erasmus+ givar 1o véo mpoypappa g Evponaikng Emtponng
Yoo TV €KTOUOEVOT), TV KATAPTIOT, TN veEoAaia kol Tov abANTIoHo Yo v mepiodo 2014 -
2020%. To Mpdypoppa otoxedet ot Pertioon Tov SeEOTHTOV KoL TG OMUCYOAGIOTNTIC,
KaBdG KOl GTOV EKGLYYPOVIGUO TOV CLGTNUATOV EKTAIOEVONG, KATAPTIONG Kol VEOLAIOG.

To poypappa Opilovrag 2020 civor o ypnuatodotkd miaicto g EE yio v Epguva kot
Kowotopio mov kaivmtel v mepiodo 2014 - 2020. To mpodypoppa amoterel epuPAnpoatikng
npotofovAia ¢ tpatnywng «Evpomn 2020» mov avadewkvoel v €pguva Kot TV
KOVOTOUIO. MG KEVIPIKOVG HOYAOVS Yo TV €Eumvn, Prdoiun kot oAOKANpoUEVT ovamTuén,
o6TOXEVOVTOG TOPAAANAC OTNV  OMOTEAECUATIKY] OVIYLETMOMIGT ONUOVIIKOV KOWOVIKOV
TPOKANGE®V.

2.2. Heprpariov otnv Kvnpo

KaBopiotikd mopdyovia mov emmpedlel to mepifdirov oty Kdmpo kot katd cvvémewo )
dpaoctnpronoinon g AVAA, amotelobv ot 1dwalovcec cvvOnkeg mov dMUOLPYNCE 1
TPOTOYVOPN otkovoulkn kpion oty Kompo 1 omoia e cuvdvacud pe v emdsivoon g
ONUOGIOVOUIKNG KOTAOTOONG, TO YPpOvia Jopfpotikd mpoPANpaTe Kol TIG OVAYKES Yo
avakeporotoroinon, e&uylavon kot e£opBoroyiopd tov Tpamelikod GLGTAUOTOS, 001YNGE
ot Xvpgovia Algvkéivvong Xpnpoatodotikig Xtnpng petaéd tov  Evpomaikov
Mnyavicpob Ztabepdmrag kot g Kumprakng Anpoxpartiog kot g Kevrpikng Tpanelog g
Kvmpov.

Ta ebvika €yypapa Ta omoia kKaBopilovv Kot Tovg AEOVES TOAMTIKNG GTOVS 0TOI0VE KIveiTo 1
AVAA glvar ta axdAovBa:

. Zoppovio Atevkdivvong Xpnuotodotikng XtpEng, Mvnudvio Zvvavtiinymng.
. EOvikr Avoarto&loxn Ztpoatnykn 2014 - 2020.

. EBvikd Ztpatnywco [Tiaicio Avagpopds yua ta AwapBpmtikd Tapeia 2014 - 2020.
. EOvikn Ztpatnyikn At Biov MdéOnong 2014 - 2020.

. Zrpartnywn ‘E&umvng E&edikevong ya v Konpo.

. EBvuco Xyéo10 Apdong yio v Amacydinon tov Néov nepiiapfavopévov tov Xyediov
Apbong yuo epappoyn g Xvotacons «Eyyomon yio ) Neolaion.

2 To Erasmus+ evomotei o [pdypappo A Biov Madnong (Lifelong Learning Programme) 2007 - 2013, 1o
mpoypoppo Néa I'evid oe Apdorn (Youth in Action), mévte mpoypdupoto debvodg cvvepyoosiog (Erasmus
Mundus, Tempus, Alfa, Edulink) kot to wpdypappa yio cuvepyosio pe Plopnyavomomuévesg Ympec.
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Q¢ AmOTELECUA TOV EMATOCEMY TOV cLVONKOV TIC omoieg avtipetonilel n Konpog, oArd kot
kabvotepnoewv oto eninedo ¢ Evponaiknc ‘Evoong, to eBvikd mpoypappotika £yypago
Yo TNV ETOPEVY] TPOYPUPPaTIKY] TEPL000 2014 - 2020 dgv £rovv axoOun oproTiKomo0ei.

To Mvnuévio Xvvavtianyng petoéd g Evponaikng Emtponng ek pépovg tov Evponaikon
Mnyoviopov Ztabepotnrog kot g Kvmprokne Anpoxpatiog kabopiler tpelg Pacikoig
otoyovg tov Ilpoypdupatog Owovopikng [pocappoync. Ot otdHY0L avtol apopovv GtV
OTOKATAGTACT] TNG EVPMOTIOG TOL TPAMECIKOV TOREN, TN OLVEXION NG OldIKACTOG
onpoctovopkng e€uyiovong v v dtopbwbel to vepfolikd dNUOGIOVOUIKO EAAEIIO TNG
YEVIKNG KLPEPVNONG TO TaXOTEPO OLVATO KO TNV EPAPUOYN OapOpOTIK®OV peTappvOuicewy
MOOTE VoL VTOGTNPLYOEL ) AVTAYOVICTIKOTNTO KOl 1) fUOGIUN KoL IGOPPOTNUEVT AVATTLEY.

Ta Pacwodtepa Bépata mov emmpedlovv 10 mepPdAlov g AVAA EMKEVTIPOVOVIOL GTNV
avaykn ovadtipOpmong Tov dMUOGIOVL Kol EVPVTEPOL dNUOGLOL TOUEN Kol GTNV Tpo®Bnom
Oploe®mV EVEPYOTOINGTG TV OVEPYM®V.

O mpoypoppatiopog péxpt onuepa yvotav péoa and to Ztpotnywo [Miaico Avamtuéng
(ZXA). To terevtaio ZXA agpopovoe v mepiodo 2007 - 2013. And to 2014 swcdyston véa
dudkacio TPOYPOUUATIGHOD, 1 omoia meEPAapuPdvel TV €Tolacion eVOC TEPLYPARNATOS
Avantoéroxnig oMtk g Ka0®g kKo TpreTy Zrpatnyika Xyédwa and ke Ymovpyeio.

Kotd v mepiodo 2014 - 2020, Oa dwatebodv otnv Kompo and ta Evporaikd Atapdpwtikd
kol Emevdvtuca Tapeio (EAET) nepimov €950 e’. H Yopeovio Etapug Xyéone (XEX)
g Kbmpov amotedel 10 €upOTEPO OTPATNYIKO £YYPOUPO TPOYPOUUATIGHOD, TO OmOio
kaBopilel T1g mpotepadTTES YpNHOToddTNONG TS Kdmpov, d0nwe avtég amoppéovv and tnv
aVAALGN TOV OVOTTLEIKOV AVOYKOV KO TPOOTTIKMY AVATTUENS TG XDPOS, KAOMDS KOl TOVG
Oepoticovg otdyovg otovg omoiovg o emevovcer 1 Kdmpog oto mANIGIO0 TOL GYETIKOV
Evponaikod vopobetucod miaiciov. "Evag amd tovg Zrpatnykovg Ztdyovg g ZEX givor n
avafaOuion tov avlpoOmIVOL SVVOHIKOD, N TPOOONON TNG OMUCYOANONS KOl TG
KOLVOVIKIG GUVOYIG.

H I'A EIIZA £éyel avaBéoel oto Topopa [IpodOnong ‘Epevvag ce cuvepyacio pe epeuviTikn
opdoa tov Teyvoroykov [Mavemomuiov Kompov va etoydoer ™ Xrpotnywn 'ESvrvng
E&edikevonc ywa tnv Kozpo. H epappoyn mg Ztpatnykng £xet oG 6Komd v avouOpemon
TOV TOPAYOYIKOV KAAO®V, TOV EKCUYYPOVIGUO TOVG, TNV TEXVOAOYIKT TOVG O10pOopomoinom,
™V TOVOOT TOV CGLYKPITIK®OV TAEOVEKTNUATOV TNG YOPOS, TNV a&lomoinon vémv HopeoOv
Kkavotopiog kot T deiodvon og véeg ayopéc. Ot topeig 6tovg omoiovg dvvaton n Kompog va
ompiel TV avamTLElOKT TNG TOMTIKY €ivol 0 TOUPIGUOG, M EVEPYEWL, 1M YeE®PYia, Ol
petaopés (voutidia), 1 vysio Kot o1 KOTUOKEVEG, KaBMS Kot ot TEXVOAoyieg mANpopopiag Kot
emkowvwviag (TTIE), to mepifdArov Kot To avOp®OTIVO SUVAUIKO TOV EXOVV OVOYVOPLICTEL G
opLoOvTIOL TOpELC.

H Ynowxin Zrpatnyun g Korpov 2012 - 2020 eivor cOpmvn pe TOVG 0TOXOVG KOt TIG
Opaoelg Tov Tpoteivovtal 6To Ynelako Bepotordyo yio v Evpdmn. To dpapd g eivon «ot
TIIE va vrootypilovy v avamtoln Kai Ty aviaywVIeTIKOTHTO THS 01KOVOULog, kabwm¢ kol ™
ODUUETOYT] TV TOAITOV GTOV KOIVWVIKO, TOMTIOTIKO KOl TOMTIKO Touéo». AVO omd Tovg
GTOYOVS TNG ZTPATNYIKNG oYeTilovToL e EKTAIOELON Kot KOTAPTIoN.

* H tehin katavopr yuo tnv Kompo yia v Aleio Sev €xet axoun optotikononei.
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To Ymovpyeio Epyociog, IIpovowg kot Kowovikdv Acealicewv (YEIIKA) oty
TPOCSTAOELD TOV VO AVTIIUETOTIGEL TO TPOPANLA TNG AVEPYING TV VEOV HEGN OO TNV TAPOYN
0€ OVTOVG EVKALPLDY KOTAPTIONG 1 KOl ATacyOANoNG, epapurolel, avapesa ota oyxédia Tov,
oePd amd oYES0 TOV GTOYEVOVV ATOKAEIGTIKA 6TOVG VEOLS. IIpoc v kotevbvvon avt
gtoipace olokAnpopévo EOviké Xyéow Apdong yw v Amacyéinen tov Niov
(EXAAN). Ze ovtd meprhapfPdvovror pétpoa dueons, kobmdg Kor pecompdiecung kot
LOKPOTTPOBECUNG EQUPUOYNG, OTTMG EMioNG Kot Z¥E010 APACNG Yo EPUPUOYN TNG LVOTACNG
«Eyyomon ywo ) Neoraia». To Zyédio Apdong yia vAomoinon g ovotaong «Eyyimon ywo
™ Neohaio», mpoopépel oe véoug nhkiog and 15 g 24 etmv, mov dev Ppickovial cg
gpyaocia, ekmaidgvon 1N KoTdpTion, Mo TPOcPOPd KOANG TOWOTNTOC €PYOCING, GLVEXOVG
exmaidevong, pabntelag 1 TPOKTIKNAG AOKNONG, EVIOC VOGS TETPOAUNVOL OO TN GTIYU| TTOV
kabiotavtor dvepyotl 1 eEépyovtal amd TNV enionun exmaidogvon.



3. IMPOKAHZEIX I'TA THN AvAA KATA THN IIEPIOAO 2015 - 2017

H a&oldynon tov facikov mapaydviov mov tpocdtopilovv to mepifdiiov oty E.E. kot
Kompo, kot €01KOTEPO TOV YOPOKINPIOTIKOV TNG O0YyOpag €pyociog Kol TOL TOUEN TNG
KOTapTIong Kot avamtuéng tov avBpomvov Svvapikod oty Kompo, mpodiaypdpet Tig
npoxkinoelg e AvAA yo v epiodo 2015 - 2017.

[poxiqocsicyio TNVAVAA
KoTa TNV EPindo 2015 -2017

4 ) (" ) (" )

i?:&iﬁlifgr\]j Evioyvon mg Avantoén
TOV EMTTAOCEDV véag Sopie TG GLOTNUAT®V KoL
; KUTPLOKTG ’
TNG OIKOVO KNG - VIOSOUDV
Kpiong

- v J J

J
4 ) 4 )

AvoBadion
TOV YVOGEDV .
v , Evioyvon tov
Ko deEloTTOV :
, EMLYELPTIOEDV
TOV AVOPOTIVOV
SuvaLKo

N\ J - J

3.1.  Zoppoi] 6TV GVTIHETOTICN TOV EXUTTOCEMV T1)G OIKOVOUIKNG KPiong
GTIV OY0Pa EPYACIOG

H owovopwn kpion mov avtipetonilel n Kompog £xet onUovtikeg opvnTikég ETIMTOGELS GTNV
ayopd epyaciog e cVPPIKVMON TNG UTACYOAMONS KUl OPUNATIKY] aOENGT TG aveEPYiGS.
[Topdiinio, TopatnpoHVTOL OPAGTIKES O10POPOTOGELS TG OOUNG TNG Owovopiog e peimon
NG GLVEIGPOPAS TOPAUGOCIOKE 1GYVPMOV TOUEMY OTKOVOUIKNG OpacTnplOTNTOS OAAG Kol TNV
avadeEN TG TPOOTTIKNG OVATTTLENG VEOV 1)/KOL VPICTAUEVOV TOPEDV. ZNUAVTIKO gpyaieio
OTNV TPOCTADELNL Y10, OVTILETDOTION TOV EMITOGEMY TNG OKOVOUIKNG KPIiong oamotelel 1
a&lomoinon g KaTapTions 6Tov NEYLeTo Suvatd fadpuo.

O gumhovTIONOG TOV YVAOGE®V Kol O0EEI0TNTOV TOV EPYULOREVOV KOl 1 OTOKTNOT VE®V
YVOOEDV Kol 0£&10TTOV GUUPAALEL 6TV KAAVTEPT] aS10TOTNOT TOVG OO TIG EMLYELPTOELS KO
GTNV TOPALOV TOVG GTNV EVEPYO ATAGYOANOT).



H Jievkdlvvon g mPpocopuoyng oOTig VEEG ouvOnkeg TG oyopag epyaciag, ToV
VEOEIGEPYOUEVOV OTOUOV KOl TOV AVEPYMV, WOOITEPA TOV VEDV KOl TOV HOKPOYPOVIQ
avéPymv, elval omopoitnTn Yoo TNV OTOPLYN NG HOKPOYPOVIOG TAPALOVIG oIV avepyio N
oTNV 0OPAVELD KOL Y10 TNV TOPAYOYIKN EVOOUATMOOT] 6TOV KOGHO TNG £PYOCIOC. XNUOVTIKO
gpyareio amotelel 1 TpomOnon g Labnong e faon v Epyacio EVOOUATOVOVTOS GTOYEL
OTMOG 1| TPUKTIKI] AGKI O KOl 1] 0TOKTN O EPYACLOKIG TEIPUG.

H dpaoctikn peimon g anacyOANoNg o€ TOUEIS OIKOVOIIKNG OpacTnpldTnTag Kot 1 KAtdAnén
otV avepyio onuaviikov oplpov epyolopévov peyding nMMkKiog, e OTOKAEIGTIKEG
EUTEPIEC GTOVG TOUELG AVTOVG, TPOSLOYPAPEL TNV AVAYKT] Y10 ETOVOKATAPTION TOVG DGTE VO,
glval og Béon va dlekdknoovy BEcEIC epyaciog o TOUEIG OIKOVOUIKNG OpaCTNPLOTNTOS TOV
€XOVV KOAVTEPES TPOOTTIKES OVATTLENC.

3.2.  Avopaduion Tov yvoOos®V Kol 0£E10THTOV TOL avOpOTIVOL dVVOUIKOD TG
Kvmpov

O enmhovTIoN6G TOV YVOOEMV Kol OeEL0THTOV 0A0V TOV avOPAOTIVOL SVVOMIKOV TNG
Konpov, wvpiog atopwv younAng eéedikevong kot peyoaAvtepng mikiog, amoteAel
avoykoldtnto Kot propet va GOUPAAEL OVGLOGTIKG GTN PEIMGT TOV EAAEIYE®V d€E10THTOV.
Avagopwkd pe to dropo peyoAvtepNg MAkiog, onuovtikd eivar va e&gupeBovv TpdTOL
TOPOLLOVIG TOVS GTNV AyOpd €PYACIaG, KUPImG HEGH OO TNV EMAVOKATAPTLON KLl T1] GLVE]
AVOIVEMOT TOV YVOCENDV KOl 0EEI0THTOV TOVG,.

H avéamtoén emyepnpotik@v 4eflomtov péoa amd vEOLG Kol ONUIOVPYIKOVG TPOTOVG
dwaokaAiog Kot Labnons Kot LEGO 0md TPUKTIKY] EMUEIPNUOTIKI] EUTELPIO, AVOULEVETOL VO,
ovuPdrel ot OnpoLPYIK VEOV ETXEPNCEDV OAAL KO GTNV OTOCYOANGIUOTNTO 1010iTEPA
TOV VEOV OTOL®V 0ALY KoL ATOPOV LE EUTEpieg TOL KabioTovTot dvepyot.

Xpewaletor va 000etl waitepn éupaom oto BEpaTo TELVOLOYLAOV TNG TANPOPOPIOS Kol
gmkowvoviog. Eivor onupaviikn m avaykn katdptiong otig texvoAoyieg avtég o€ OAO TO
QAGLLO. TOV AELITOVPYLOV TNG EMYEIPNONG, OTNV TAPAY®OYT, CTNV gumopia. Kot ot dloiknon,
TpAyuo T0 0moio, oV GLVOLOOTEL e TO KATOAANAQ emimedo emyelpnuatikotnToc, o £xet
DeTikd AMOTEAEGUATO GTOV GYEOAGLO KOl TOPAY®YT] VEOV TPOIOVIOV KOl VINPESUDY KOl GTN
BeAtimon ¢ mopaywytkodTNTOGS.

3.3.  Evioyvon g véag dopg TS KVTPLOKNGS OLKOVORIOG

Ot OpooTIKES O1POPOTOCELS TNG OOUNG TNG OWKOVOMIOG HE HEIMON NG GLVEIGPOPAC
TAPOOOCIOKA OYVPDOV TOUEMYV OLKOVOWIKNG OpacTnploOtNToS oAAG Kot Peitioon tov
TPOOTTIKAOV aVATTLENG VEWV 1/KOL DPIGTAUEVOV TOUEWMYV, OVOOEIKVDOLV TNV avAyKN Yol TNV
amoKTnon N/Kot avaPadpon tov yvoocewv, 0e&l0TNTMV Kol VOOTpoTiag amd To ovOpdTivo
Svvopkd Tov TOTOV, UE TNV Katdption vo dtadpopotilel Kaboptotikd poro.

H e&éMEN ¢ Kumplaxng otkovopiog o€ pia o TPaovn owkovopia mov vo otnpileton otnv
opBoroyiotikn a&lomoinon Tev TOP®V, Vo PEWMVEL TIC EKTOUTEG AvOpaka, vo ovEavel
YPNOT OVOVEDGIUMOV YOV EVEPYELNG, Vo avaPaduilel Tig petapopéc Kot vo mpombel tnv
gvepyelokn amédoon anotelel 6TOYX0 LYNANG TpoTepadTTAS Yia TV Kompo.



H avémrtuén tov véov touéa tov Ierperaiov kor Pvowkov Agpiov otnv Kdmpo oonyel ot
dNpovpyio EVOIBVOV TPOOTTIKMOV OIKOVOUIKNG aVATTUENG TOGO PEGH amd TNV ovVAdELEN VEDV
TOUEMY OIKOVOUIKNG OpacTnplOTNTaS, 060 Kol pEcH omd TNV evioyvuorn Twv duVOTOTHTOV
AVATTUENG VPICTAUEVDV TOUEDV.

H o&omoinon tov dvvatottov mov mpoceépel 1 Oaidoowo / yoralioe owkovopia,
TEPIAAUPAVOUEVIC KOl TNG OLVOLIKNG TOV TOUEN TNG ERTOPIKNG VOVTIAMOG, OVOUEVETOL VO
GUUPAAEL OTNV TEPAUTEP® OVATTLEN TNG KLTPLOKNG OIKOVOUING Kot 6T Onpovpyio Bécewmv
epyaciog.

H Kvnpog avapévetar va cvveyioetl va otnpileton 6tov mapadocstakd topéa tov Tovpropo,
0 0T0{0g HEGH OO TNV TOPATEPQ EVOLVALMOT| KOl TOV EUTAOVTIGUO LE EVOAMIKTIKEG HOPQOEG
TOVPLOROV, O GUUPAAEL GTNV OWKOVOULKY] OVATTTLEN Kot T O10THPNOT TG ATOGYOANCTG OE
yMAQ emimeda.

3.4. Evioyvon Tov exyepicev

Xe o cOyypovn Kol OVIOY®OVIGTIKY] OIKOVOUio €ivol ETITOKTIKY OvVAYKN 1 Agltovpyio Tov
TPLYAOVOV TNG YVAONGS, ONAXON TNG £PEVVOS, EKTAIOELONG KOU KowvoTopiog, e TNV
avantuln ovumpalemv pETACD TOV  EMYEIPNGE®V KOl TOV EKTOOEVTIKOV Kol
EPEVVITIKAV WOPLVUATOV e GTOYO TNV TPodOnon ¢ Kavotopiog Kot TNy e£00QAAGT TG
epappoyng te. H odumpaén tov emyelpnuatikod KOGHOL HE To SIAPOPO. ETITEIN KoL TOUELS
exmaidevong, Katdptiong Kot €pevvag pmopel va ovufPdiel oty €£ac@AAIoT KOADTEPNG
€0TiOONG OTIC OEEIOTNTEG KAl TKAVOTNTES TOV OTALTOVVTIOL TNV ayopd epyaciog, Kabmg kot
GTNV VAOSTNPLEN TS KUVOTONIOG KOL TOV EMYEIPNUATIKOD TVEDROTOS GE OAES TIC LOPPES

™mg pdbnong.

H dmpuovpywotnra kot n kowvotopio evéyovv (oTikn onuacio yio tv avantuén tov
EMYEPNCEOV KOL Yo TN dvvaTOTNTA TOVS Vo ovTaywvifovtor oe 01eBvég emimedo. Eivan
EMOUEVMOG GNUOVTIKY 1 KATAPTION Kot avATTuén Tov avOpdmivov SUVAUIKOD GE GNUOVTIKEG
Yoo T ompiEn g Kavotopiog opiliovTiEg IKAVOTNTES, OTMG 1 YNOIKN KOvVOTNTA, Ol
UETOYVOOTIKEG IKAVOTNTEG KO TO EXLYELPNUOTIKO TVEDLLAL.

H adénon ¢ ovupetoyng tov Mikpopeosaiov Emyeipioceov ce OpoactnplotnTeg
Katdptiong pe 6t0x0 ™ Peitioon g TPOCUPUOGTIKOTNTAS KOl TOPAYOYIKOTNTOS TOVG,
Bewpeiton WOaitepa onuovtikny omd TN otiyun mov ot Mikpoueoaieg Emyeipnoeic amotelodv
TN CLVIPWTIKY TAEloYMEia TV emyepnoewv oty Kompo kot coppdriiovy kabopiotikd
TNV avAamTLEN TOV EMYEPNUATIKOD 1GTOV.

3.5. Avantoén cvoTNUdTOV KOl VTOO0U®OV

H avéntuén tov odokinpopévov E6vikod IThaiciov [Ipocdvtov kot e0kdTEPA 1| TOPATEPQ,
npomOnon tov Lvoetqpatog Enayyelpotikov [pocovrov, avapéveral va £xel KaBoploTikng
onuaciog emnT®celg 6N ol flov pdbnomn Kot Ty KvnTikdTTe TOL AVOPOTIVOL JVVOULKOD.
Inuoavtikny Oewpeiton 1 dwpdveln TV TPocsdVTOV, 1N EvIoRLoN TG OIGVVOESNS TMOV
TPOYPOUUATOV EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG KE TNV OTOKTNON EMAYYEAUATIKOV TPOGOVIMV
KOl 1 EMKOp®ON NG Ovemionung Kot dtvmng pabnong. H amdktnon avoyvopiopévev
EMOYYEAUATIKOV TPOGOVI®OV and T0 avOpdTIvo duvapuko, Ba £xel KabBoploTiky] cGupfoin ot
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BeAtioon g TOPOAYOYIKOTNTAG KOl TNG TOOTNTAG TOV TOPUYOUEVOV TPOIOVTIOV Kol
TPOGPEPOUEVOV DINPECIDV OO TIG ETLYEPNCELS.

H evéuvapmon g omoTeAEGHOTIKOTITOS TOV GUVTEAEGTAOV TOPOYNG KATAPTIONG OVOUEVETOL
va cupuPdiel kaBoploTikd oV aENCT TG TOLOTNTAG TNG TapeXOUEVNS Katdptions. H AvAA
Kwveitar Tpog avtn) v Kotevbuvon €xovtag Bécel oe Aettovpyia to LovoTnua Agordynong
kv Iwetomoinong tov XvvreheotoOv [Moapoyms Kataptiong mov meprhapfdver v
alohdynon kot miotonoinon Kévrpomv, Aopov ko Exkmamdsvtov Emayyehpotikig
Koatdaptiong pe éupaon ot 0106pAMOT TOGO NG TOl0TNTAS, OGO KOl TNG AEITOVPYIKOTNTOG
KO OTOS0TIKOTNTOS TOV GUGTILLOTOS KOTAPTIONG.

H vrodopn kataptiong mov dabétovv ta Kévipa kot ot Aopég Emayyeipatiknig Katdptiong
KaOdg Kot ol emyepNoels ypeldleTar vo. €KCLYYPOVIGTEL TEPUTEP® AEIOTOLOVTOS TIG
SVVATOTNTEG TTOV TPOCPEPOVY Ol TEYVOAOYIES TG TANPOoPopiag kKol emkowvovias. Eivou
amopoitnTn N avanToén vootponiag apioteiog KaOAOS Kl cvoTNRaTOV 0EoAdYNoNG OOTE
va e£0o@aMotel OTL TO GUOTNUO EMAYYEALATIKNG KATAPTIONG PPiokeTol 68 YNAd amodektd
TOLOTIKG EMImESAL.
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4. XTOXOI THX AvAA KATA THN EPIOAO 2015 - 2017

Me oxomd v emitevén TV oTpoTNYIK®V emdOmEenv ¢ avapddiong tov avOpomvov
duvapkoh Tov Tomov P TN cvveyn kot St fiov HAOBNON TOV OTAGYOLOVUEVOV, TOV OVEPYDV
Kol TOv adpovodg Ovvoukol, TN Peitioon TG TOPAYOYIKOTNTAG Kol €VIoyvon 1Tng
OVTOYOVICTIKOTNTOG TV KUTPOK®OV EMYEPNCEOV KAl TNG EVIGYLONG NG do@AAoNg
TOOTNTOG KOl OMOTEAECUOTIKOTNTOG TOLV OCUCTNUOTOS KOTAPTIONG KOU OVATTLENG TOL
avOpdOTIVOL duvapikov, ot 6tdyotl TG AVAA yia Vv mepiodo 2015 - 2017 eivar ot akdAovbot:

X10y0¢ 1: Xvpufoi onv Evieln tov Avépymv kor Tov Adpavovg Avveukov
6TV Anocyoinon

ZopupoAn oV évtaén TOV avEPYMV Kol TOV adPavOVS OUVOMIKOD OTIV 0oy OANGT LE
EMKEVIPOUEVEG OPAGES KATAPTIONS Y0 EVEPYNTIKY] oTipiEn TG omacyoinong, e
£ULQOOT) 0TI GTEAEXMOOT TV EMXEPNCEMY, GTNV TOTOBETNON OE EMYEPNCELS / OPYOVIGLOVG
Yo 0mOKTNON EPYACIAKNG TEIPAG KOl GTNV KATAPTIOT Yo BEATIOON TNG AMOGYOANGIUOTNTOG.

X10y0¢ 2: Hpo®dnon tnc Awe Biov Mdfdnong tov Anacyorovpévov

[Ipo®bnon g ow Piov padnong TOV 0mTeGYOAOVHEVOV (OGTE VO LTAPYEL GLVEYXNG
avaPaOuion Kot EUTAOVTIGUOC TOV YVOCE®V Kol OeSIOTATOV TOVG Y10, TPOGOUPUOYT OTIG
OPKMG HETAPAALOUEVES AVAYKEG, e GTOYO TNV aENoN NG TapoywylkodTnTog Kot fedticooon
NG OVTOYOVICTIKOTNTOG TOV ETLXEPNCEDV, WOHTEPO TOV MIKPOUEGAIMV ETLYEPTCEDV.

X10y0¢ 3: Evioyvon tov Xvoetnnitov Awwcedieng Iowwtnrog

[TpomOnon g moloTIKNG OldoTtaong TG KATAPTIoNg Kot avATTuENG TOL  OavOpdTIVOU
OLVOUIKOD HEGO OO TNV AMOTEAEGUATIKN Agttovpyio Tov Xvotipatos Emayyeipotik®v
IIpooovrov kot tov Xvotiporos Afwridynong km Iotomoinong tov XuvielesTOV
Hoapoyms Kataptiong xobodg kot v mpodnon g KOwoTopiog oty KotdpTion Kot
avAnTTLEN TOL AVOPAOTIVOL OVVOLLKO.

X10y0¢ 4: Ipo®Onon e Epgvvoc ko Avantvng

[TpomOnon dpacemv épevvag kan avartuéng oe kaiplog onpaciog Bépata yio v KaTdpTIon
KOl OVATTTUEN TOL avOpPOTIVOL SUVAUIKOV, LE ETKEVIPMOT OTIC TPOPAEYELS TOV AVUYKOV
anaocyoinong oty Kvuznplokn owovopio, TG avayKes amacy0Anons Kol KaTapTIoNS G€
Topeic mov mapovctdlovy TPOONMTIKEG avAmTLENG, KOBMC Kou otnv alohdynon Tov
EMOPACEMV TOV IPACTNPLOTINTOV TG AVAA GTNV KLTPLOKT] OLKOVOLLia.

Y1005 5: Amnoteieopatikn AwokvBépvnon

Evioyvon tov Zvommuatov kor Mnyovicpov ArakvBépvnong g AvAA ko tov Etaipov
™G, Ue Paocikég emOmEELS TN UEYIOTN duvath a&lOTOINGT TOV TEXVOAOYLDOV TANPOPOPING Kol
emkowvoviag, ™ Péitiom Owayxeipion ko a&lomoinon TV SBECIL®V OKOVOUKOV Kol
aviponivov ToOpwv, KabmOG Kol TNV TPOGAPUOYN oTa VEN OedOUEVO TOL dNUovPYEl TO
Mvnuévio Zovavtinymg.
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S. APAXTHPIOTHTEX THX AvAA KATA THN IIEPIOAO 2015 - 2017

270 KEPAAOO OWTO TOPOVGLALOVTOL GUVOTTIKG 01 dpacTnProTTeS TG AVAA Yo TNV Tepiodo
2015 - 2017, ot omoieg ta&vopobvtar KAT® and TOVg TEVTE GTOXOLG TOL TEPLYPAPNKOV GTO
Ke@Aioto 4.

5.1 Yoppoiq oty 'Evioén tov Avépymv Kat Tov Adpavodg AVVOHIKOV 6TV
Amacyoinon

H évtaén tov avépymv kot Tov adpavods SUVOUIKOD GTNV OmaoyOANCT UE EMIKEVIPOUEVEG
OpACEIS KOTAPTIONG Yoo EVEPYNTIKN oTNPLEN TNG OTOGYOANONS OTMOTEAEL OTPATNYIKN
emdiwén. Avm anydler 1600 and TN SpopaTiKy avénon tev aplu®dv TOV avEPYOV G
amoOPPOO. TNG OKOVOMIKNG Kpiong, 060 kot and to yeyovog OTL o dtope avtd GLVIGTOOV
opada mov givor pev TPOBuUN VoL GUVEICEEPEL GTNV OKOVOUIKY] ovATTTuén oA e€antiog TG
un evpeong epyaciag, oev eivor og Béon va 1o mpdéet. 'Etol amotelel Pacikd avaSiomointo
mopo avOpamivov Kepaiaiov, 0 omoiog tavtdypova YPedleTal TOGO OIKOVOULKY] OGO Kol
KOW®VIKN otnpién.

H xotdption emdeypévov opddwv — otd®V, HE TPOTEPUIOTNTO OTOLG NOEKPOYPOVIY
avepyovg, 6toug vEovg Avepyovg ot omoiol mapovstdlovy ta YnAdtEP TOGOoTA avepyiog,
oT0 GTopo. peyoAdTEPNS mMAkiog ko yopniig efewdikevong, kobmg emiong kot M
TANPOPOPNON TOVG YO TIG EMKPATOVGES CLVONKES otV ayopd epyaciag He 6TOXO TNV
TANPECTEPT] EVIUEPWOCT] TOVG OVOPOPIKE LLE TIG TAPOVGLULOUEVES EMAOYES EMAYYEAUATOV KO
TIG evKoupie Katdptiong, eivor avaykaio yio TV KEADTEPT OLVATY] EVEOUATOGC TOVS GTNV
amacy oA o).

Xvppoin oty ‘Evrain tov Avépynv Kot Tov
Adpavovg AvvakoV oty Attacyéinon

4 N [ N )

Trehymon TomoBétnon o¢

, Enyepnoeig / Kataption yu
KS:&XT;HGSE);’;;; Opyaviopovg yu Bektioon g
E‘; . 8? Hca 5 AmokTnon ATaoYOANGILOTNTOG
KEPNOELS Epyacuoxng eipoag

N\ O\l \ J
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H AvVAA, xatd tv mepiodo 2015 — 2017 Ba epaprocel TOALUTAES LOPPEG OPAGEDV Yia,
YopPoi oty ‘Evraln tov Avépyov kKol Tov Adpavovg Avvapikov oty Amacyoinon,
KATO amd T1g aKkOAovhec kot yopies:

Yreréyoon Emyaipiocov kol Kataption péoa otic Emyeipniosig

Méoa amd T1g Opacelg ¢ katnyopiag avtg, N AVAA mapéyel kivntpa 6e €pyodoTeS Yo va
TPOCOEPOVY BEGEIC EpYOCIOG KOl TPOKTIKY KOTAPTION UEGOH GTNV EMYEipnon o€ avepya 1
veompooin@Bévta dropa. XTdyo¢ ival 1 OLOAT EVOOUATOGCT TOV ATOUOL GTNV EMLYXEIPNON HE
™V EPOPUOYN TPOYPAUUOTOS KOTAPTIONG KOl OTOKTNONG EPYOCLOKNG TEIpAS, TO 0moio
OLOLLOPPMVETOL LE TN CLVEPYOTTO TNG EMLYEIPTNONG, TOL ATOUOV Kot TG AVAA.

[Tpotepardtnra Yo GOUUETOYN OTIG OPACELS AVTES, Hésa otV mtepiodo 2015 - 2017, Ba dobel
OTOVG VEOLG amooitovg TprtoPdduiag ekmaidevong, ot omoiot Stabétovv TEPLOPIGUEVN 1|
kaBoAov Telpa, KOOGS Kol 6 dTopa peyoldTePNS NAKiog, ot omoiol andAesoy TV epyocio
TOVG KO Elval pakpoypovia dvepyot.

Tonmo0étnon og Emyepoeis / Opyaviopovg ywo Anoxtnon Epyaciaxig Ieipog

Méoa amd T1g dpaoelg TG Katnyopiag avthg, TapEXOVIaL EVKUIPIEg amdOKINONG EPYOCLOKNG
TEPAG OE AVEPYOLS VEOLS, LE OKOMO T PEATIOON 1TNG OMACYOANGIUOTNTAS TOVG E TNV
TOPAAANAN POy SVVATOTNTOGS GE EMYEIPNCELS / OPYAVIGHOVG VA AE10TOMGOVY KATAAANAO
avOpOTIVO SLVAULKO.

Koatdaption 1o Behtioon g ATacyoinoipotnrog

Méoa and T1g dpdoelg ¢ KaTnyopiag oVTNHG, TaPEXOVTOL EVKALPIES TOGO Yol TNV ATOKTNON
Bacwdv yvorcemv Kot 0e&0THTOV amd avEPYOLS e GTOYXO TNV EVTOEN TOVG GTNV AOGYOANGN,
0G0 Kol Yoo TNV ovoaduion Kot EUTAOVTIGUO TOV YVAOGE®V KOl OEEI0TNTMV AVEPYOV LE
61HY0 TNV, OGO TO OLVATO TAYVTEPN, EXAVEVTAEN TOVG GTNV ATACYOANON.

[Ipotepandtnro diveton oe emayyEARATO Yoo TO OO0 TOPOTNPOVVTOL 1 OVOUEVETAL VO
TOPOLGLOGTOVY OVAYKES OTNV ayopd epyaciog kobmg kot oe Bépata to omoio kpivoviot
ONUOVTIKA Yoo TNV avafPdOuion Kot Tov EUTAOVTICHO TV YVOGEMV Kot 0eS10THT®V TOL
avOpOTIVOL SLVOLIKOD.

5.2. Ipo®mOnon s Awe Biov MaOnong tov Anacyorovpuivmv

H ocvppoin tov avBpomvov dvvaukod e Kompov oty metvymuévn avamtvéiokn mopeio
NG KUTPLOKNG otkovopiag tvar adtapgiofrtnt. Payokokaird Tov avlpamivov duvapikov
0TOTELOVV Ol OTTAGYOAODUEVOL, O1 OTTO101 KOAOVVTOL KOO UEPIVA VO O100POUOTICOVV HEGH GE
aféPatec cuVONKEG Kot Gg £vol SLOPKMG EVIEIVOUEVO OVIOYOVIGTIKO TEPPAALOV TOV d1KO TOVG
KkaBoplotikd poro.

H xatdption TtV onaoyoAOLUEVOV DGTE VO VIAPYEL O OVOYKOIOG OTN GNUEPLVI] €mOYN,
oLVEYNG EUTAOVTIGUOC TV YVOGEMV KOl OEELOTNTOV TOVS, £YEL CNUOVTIKT] GUVEIGPOPH GTOV
otéY0 TG GVENONGS TNG TOPAYMOYIKOTNTOS OAAG Ko PeAtimong g eveMéilog ko
TPOGUPUOCTIKOTNTOS TOV ETYEIPNCEMY, 1dl0itepo TV Mikpopesaimv EmYEPNOE®V.
[TapdAinia, Tpoidedlel To £00POG Yo TNV AVATTVEN KOWVOTONMY LOEDMV TOV 001YOVV GTNV
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OLKOVOUIKY] avamTuén Kou  gvioyuon TS OVIOYOVICTIKOTNTOS TNG  OKOVOUIaG.
[Tpotepardtnra AmoTeELEL 1| ATOKTNOT TOV OTAPAITNTOV YVOGE®V, OEE0TNTOV Kol VOOTPOTIOG
amd 10 avOpOTIVO dVVaUIKO G€ TOUEIC TOV TaPoLSLAlovy dLVOIKT AVATTVENG OTTMC Elvat O
avadvopevog topéag tov Ierpehaion kor Pvowkov Agpiov, n Ipdoivn owovopia, e
EUQOON OTIC OVOVEMOLUEG TNYEG EVEPYEWNG Kol TN PerTion TG evePyEloKng omdOooNS, M
Baraoore / I'aralra owovopia, or Teyvoroyieg IIinpogopiog kot Emkowvoviag, n Yyeia
KOl KOLVOVIKI] QPOVTIoa.

Iowitepn onuocio amoktovv ot YNEuoKES OeSIOTNTES KOl EEEIOIKEVUEVEC YAMOOIKESG
010N TES, KOONDC KOt o1 Yvdoelg Kot deEotnteg o Bépata mov oyetifovior pe tnv épevva,
Kol avamtogn Kot v as@aAELr. Kol VYELD GTOVG YDPOLS EPYOGTOC.

O gumhovtiopdg TOV YVOCE®Y Kol JeEI0TTOV TOV OTAGYOAOLUEVOV amoTteel Paoikod
GLOTOTIKO Yo TNV KOAVTEPN Kol To gvéMKTN aglomoinom Tovg kot cuuPdAdel KaBopioTiKd
oV mpoANY”N g avepyias. 'Etol n katdption mpoceépetal og gpyareio otipiEng ToV
gpyalopuévav Ko NG ayopdc epyaciag pe OAEG TIC GUVAKOAOVOEC EVEPYETIKEG EMMTMOGELG
GTNV owovopio aAAL Kot TNV KOwmvia YEVIKOTEPQ.

H ovveplopevn «atdption kot 1 ow Plov pdbnon OAwv TV  KOTNYOPLOV TOL
ATOCYOAOVUEVOL dUVALIKOD, TEPAAUPAVOUEVOV TV aTOp®v yopniis e&eldikevong Kot
TOV ATOpPOV peyarvTepns nhkiog, amotelel TOAD oNUOVIIKO CLGTATIKO GTNV TPOCTAOELN
oL KOTAPAALOLY O1 EMLYEPNOELS Y10 avaPaduion Kol EKGLYpovicUO He oTdyo TV emPiwon
Kot avamTuén Toug.

Ipo®Onon ¢ Awa Biov MaOnongtov
ATa.o0AOVPEVOV

Movoeniyepnorokn Katdption [ToAvenyepnoloxi Katdption

H AVAA, xatd v mepiodo 2015 — 2017 Ba epappuocel TOAATAEG LOPOES OPACEWDV Y1 TN
Aw, Biov Madnon tov Aracyoroopévev toco oty Kompo 660 kot 6to e£mtepikd, KaTm
amo T okdAovbeg Katnyopiec:

Movoemyeipnowoxn Kataprtion

Méoa and T1g OpAcEIS NG KOTNYOpilog VTG, TapEYoviar Kivntpo o€ €pyoddTes Yoo v,
oxedALovV, OpYaVMOVOLV Kol EQAPUOLOVV TPOYPAUUOTE KOTAPTIONG Y10 KAADYT TV 0VOyK®OV
KaTdpTiong Tv epyodotovpévev tove. Emiong, mapéyovtar kivintpa ce £pyodoTeg Yo va
GUUUETEYOLV WE EPYOOOTOVUEVOLS TOVUG GE KOVOTOUIKE 1)/Kot £EEIOIKELUEVO TPOYPALLLLOTOL
010 €£MTEPIKO LE OMMOTEPO OKOMO TN HETOPOPA otnv Kimpo yvdoewmv kot de€lottwv o€
Bépoto mov oyeTilovion e TV EIGOYMYT] KOVOTOUL®V, VENS TEYVOAOYING KOl TEYVOYVOGING.

Ot dpdoelg avtég ovvelc@EPoLy oty avoPddon Tov yvocewv Kol 0e&loTHTOV Kol TV
AmOKTNON EMOYYEAUATIKOV TPOGOVI®MV OMO TOLG €PYOSOTOVUEVOVS KOl TNV avénom g
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TOPAYOYIKOTNTOG TOV eMYEPNoewv. O oyedlacudg Kol 1 opyavmon TOV TPOYPOUUUITOV
yiveton and Tig emyelpnoelg otn Pdorn Oepatoroyiov mov kotaptiletar amd v AVAA kot
KOLVOTIOLEITO OTIG EMLYEIPNOELS, LE OKOTO VO OTOTELEGEL YPNGLULO KABOINYNTIKO £YYPOQO.

Holvemyeipnoroxi) Katdaption

Méoa amd T1G dpdoelg TS KATNYOPiag OVTAG, TOPEYETOL KAADYT TOV OVOYKOV KOTAPTIONG
TOV €PYOOOTOVUEVODY HECH TNG OCULUUETOYNG TOVG G TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG 7OV
epapuoloviar and Kévrpa Emayyeipatikng Katdptione. Ta mpoypdupoato KoAOTTOUY €0pO
eacpo Bepdtov og OAeg TIG Asttovpyieg TG emyeipnoNg Kol OAa To ETOYYEALATO.

O oyedoopog kot n opydvoon tov mpoypappdtov yivetor and Kévipa Emayysipotikng
Katdptiong om Pdorn Oepatoroyiov mov kataptiletor and v AvVAA kot Kowvomoteiton
GTOVG TOPOYEIS KATAPTIONG, LE OKOTO VO AMOTEAECEL XPNGILO KaHOINYNTIKO EYYPOPO.

5.3. Evioyvon tov Zvotnudtov Arec@diong Ilowdtnrog

H molotwkn d1dotacm g avantuéng tov avlpdmivou dvvapikod etvat dppnkta cuvoedepévn
pe Tig dféoipeg VWOSOUEG KOl GLOTHHATE AVATTVLENG TOVL avBpdTivoy duvapukod. Ta va
mpowbnbel 1 avadrtvén TOL AVOPAOTIVOL SVVAUIKOD OTOLTEITOL 1 CLVEYNG €VIoYLON Kot
TOLOTIKT avoPaOUIon TV VTOSOUDV Kol GUGTNUATOV, LEGH Ao TNV ASl10ToINGT TE(VOAOYLDV
TANPOPOPIOG KOl  EMKOWVOVIOG, KOVOTOP®V Tpoceyyice®mv, Kabmg kol VE®V o
QTOTELECLLATIKAOV LOPO®V Kol LEBIO®V KATAPTIONG.

Evicyvon tov Zvotnudatov Atacpdiiong [Mowétntog

4 N N )

p a ITpo®ONon g
ZHoTnuo Zoomua AéI,OKO'YT]GT]g Kowotopiagotnv
, Kot Tiotomtoinong tov ,
EnayysApotucodv S OVTELEGTOY TTonoYH Katdption kot
IIpocdvtov TeAEoT POXNS Avantuén AvOpomvou

Kazdptiong Avvopkov

- DA DN _/

H AvAA, xatd tv mepiodo 2015 — 2017 Ba cvveyioet v mpodbnon t@vV cVOTNNATOV
0106 @AMIoNG TS TOLOTNTAS GTOV TOPEN TNG KOTAPTIONG KOl avamTung Tov avipdmivov
dvvopkov g Kompov, katw amd tig akdAovbeg Katnyopieg:

Yvotnpo Enayyeipotikov lpocovrov

H epoppoynq tov Zvomuartog Erayyeipoatikdv Ipocdvtwv (ZEIT) oy Kodmpo amoteiel
oTpatnyKd otdyo ™ KuvBépvnong, v tpoddnon tov omoiov £xet avordapert 1 AvAA. To
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YEIl evtdooetonr oto Emyeipnoloxd Ilpdypappa «Amacydinon, AvOpomivor TIdpot kot
Kowovikr; Zvvoyn» kot ovyypnuotodoteiton and 1o EKT ko v AVvAA o¢ ebvum

GUUUETOYN.

To XEII avauévetar, oe cuvovacuod pe v avdmtuén tov EOvikov [Thoisiov IIpocdvtwv g
Kompov, vo amotelécel 0volooTIKO TUADVE 6TnV TPootddeia Yo cuveyn avapdduion tov
avBpdmvov dvvoptkol Tov tOmov. Avapéverol ot Oa £xel emmTdoelg ot ol Blov udbnon
KOl OTNV  KWNTIKOTNTO TOL ovOp®OTIVOL SLVOUIKOV, OTO TAQICL0 NG TOMTIKNG NG
Evponaikne ‘Evoong vy aglomoinon tov Evponaikod ITAoisiov Ilpocdviov ¢ kowng
avoQopag Tov KaAVTTEL LETOED AAA®V Kot TV Enayyelpotik) Exnaidevon kot Katdption.

‘Eppoon 0a d00el oty enéiktaon tov ZEII o6& vEoug TOEIG OIKOVOUIKNG dpaGTNPLOTNTOS Kol
enoyyéApaTo, oV a&lomoinoTn Tov ot JdKacio EMKVPOONG TG WU TUTIKNG KOl GTUTNG
pudonong, kabmg Kot otn ScHVIEST TOL LE TNV TOPEYOUEV EKTAIOEVOT) KOl KOTAPTION.

Yvotnpa ASordynong kot Ietomoinong tov Xvvreieotov lapoyc Katrdprtiong

H AVAA éyer Béocel o¢ otOX0 TG TNV EVOLVAUMOT TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOS TMV
GLVTEAECTMV TOPOYNG KOTAPTIoNS. ['ar Tov oxomd avtd €xel Béoel e Agttovpyia To cHOTNUA
aE10A0YMNoNG KOl TIGTOTOINGNG TV GUVIEAEGTMOV TTOPOYNG KATAPTIONG TOL TEPIAAUPAVEL TV
a&lohdynon kot motonoinon Kévrpav, Aopmv kot Extawdevtov Enayyeipatikne Katdptiong
pe éugaocn ot do@AAlon TG0 NG modTNTaG, 000 Kol TNG AELTOLPYIKOTNTOS Kot
QOO0 TIKOTNTAG TOV GLGTNUATOG KATAPTIONG.

‘Epgpoaon 8a d00el oty a&loAdynon g Ipdns eAcNs EQOPLOYNIG TOL ZVGTHHOTOS KOl GTNV
mepautépm e&edikevon kot BEATIOON TOV TPOVOLDV TOV Yo TO0TIKT avafaduion.

[pomOnon g Kawvoropiog otnv Kataption kot Avantoén tov AvOpaomivov Avvoputkov

Méoa and Tic dpdoelg g Katnyopiog avtng, Tpombeital N KovoTopios 6TV KATAPTION KOt
avantuén tov avBpomvov dvvapkod oty Kompo. Me 1ig dpdoeg avtég, otpileton 1
OLpdpe®on kot 0&l0mToiNoT KAVOTOUIK®OV 10DV GTNV KOTAPTIOT Kol avamtuén avlpomivov
duvoptkod Y BeAtioon Tng moWTNTOC KOl OMOTEAEGHOTIKOTNTOS TG KOTOPTIONG, TNV
KaAVTEPN aSlomoinon Tov avOp®OTIVOU dVVOUIKOD Kol TV EVIGYLON TNG TOPAYWYIKOTNTAS KOl
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV KLUPLOKOV emyelpnoemyv. Emiomng, emdidketor n a&omoinon tov
SVVATOTTMV OV TTAPEXOVV Ol TEYVOAOYIES TNG TANPOPOPING KO EMKOVMVIOG KOl 1) AVATTUEN
véov mpoceyyicemv, HeEBOO®MV KOl PNYOVICUOV Yoo OlevkOAVVeT TG TpocPaong otnv
KATAPTION KOl TANPESTEPT KOVOTOINGCT TV OVOYKOV KOTAPTIONG KOl aVATTLUENG TOV
avOpOTIVOL SLVOLLKOD.

5.4. Ipo®Onon ¢ Epevvag kon Avantogng

H dwelaymyn gpeuvov Kot HEAETOV KOl 1) OVAANYN GLVOE®OV OVOTTLELNKAOV OPUCEDY GE
oTPUTNYIKNG onuociog Oépata, cOUPOVE Kol PE OYETIKEG KOTELOVVGEIS TOMTIKNG TNG
Evponaikng ‘Evoong, arockonel ot d10pdp@mon g KOTdAANANG GTPATNYIKNG KATAPTIONG
Kot avamtuéng Tov avBpodmvov duvapkoy g Kompov. Xtabepr emdioén mapapéver n
npo@dnon TOV PEATIGTOV J1EOVOV 0p)®OV, pEBOOMV KUl TPUKTIKOV IEEAYMYNG EPEVVAOV
KOU PEAETAOV TPOKEWEVOL Vo Ol0c@OALeTal 1 TOOTIKN EMAPKEWD TOV TOPAYOUEVOV
EPELYNTIKOD £PYOV.
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IIpo®@Bnon g’ Epevvac kot AvantoEng

4 )

4 )

[

\

Meréteg yiato
Meréteg tov Tdoewv MeAéteg AE10AOYNONG ZUOTNHOTO KOLTIG
ko [TpoPréyemvtov Ttov Emdpdcemvtng Ymodopég
Avayk®dv ATacyoinong AVvAA oty Kurprokn Erayyeipoticnig
ko Koatdptiong Owovopia Exmaidevong kot
Katdptiong

o DN DA 5%

Koaté v mepiodo 2015 - 2017 npoypappatileror 1 ekmOVNON LEAETOV GE CNUAVTIKA YLl TNV
AVAA 6épata, Omwg avaAveTol o KATM:

Meléteg Tov Taoewv ko Hpofréyenv Tov Avaykov Aracydinong kot Kataprtiong

Méoa amd Tig peréteg g Katnyopiog avtng, Tpombeital 1 mopakoAoVONGN TOV TACEMV Kol
eEeMéewv oty ayopd epyociog, M TopOYN EKTIUACEMV YL TNV TPOSPOPE avOp®TIVOL
dvvoptkoy, Kafmg Kot 1 Tapoyn HoKpoxpOviov TPpoPAEYEDV Yo TNV AmOGYOANGN GE TOUEIG
OKOVOUKTG OpactnplotnTos Kot o enayyéipata. Ot pekéteg mapoyng mpoPfrévemy yio Tnv
OTOGYOANGTY], KOADTTTOUV OEKOETN TEPIO0O0 Kol TEPIAAUPAVOLV TIG OVOTTLEINKES AVAYKES KO
TIG ATOYWPNOELS Y10, OAOKANPO TO QAGH TNG ayopds epyaciag g Kompov. H epyasio avt
CUUTANPOVETOL HE TN Olepedhivnom, o€ €tNolo. PAcm, TOV avayKoOv omocyOANong Kot
KOTAPTIONG Y10 TNV EPAPLOYT TPOYPOUUATOV KATAPTIONG.

H xomnyopia avt nepthapfavet eniong peréteg eviomopnol avayk®dv o€ deE10TNTES G TOUELG
OIKOVOUIKNG OpaoTnPdTNTOS 7OV TOPOVGLALOVV TPOOTTIKES avAmTUENG, OmM¢ €lval TO
[Tetpéharo ko vowd Aépro, n [pdowvn owovopia, 1 Qardocia / Talalio oucovopia, ot
Teyxvoroyieg ITAnpopopiag ko Emikowvoviog, n Yyeia kot kotvovikn gpovtida.

Eniong, 6o cvveyicer 1 evepydc cvppetoyr| otig epyosiec tov Evpomaikov Atktdov yio tov
‘Eykaipo Evtomiopd Avoaykov oe Aeg&iotnteg (Skillsnet) tov Cedefop pe emikevipo Tig
TPOPAEYELS TPOGPOPAG Kot {NTNoNG avOpdmivov dSuvapkoh 6Ty ayopd epyaciog.

Meléteg ASohdynong tov Emopacemv tng AvAA otnv Kvapuweki Owovopio

Méoa and T1g peréteg g Katnyopiog avtng, Tpowbeital o amoAoyiopuog TV dPaCTPLOTATOV
g AVAA koBmg Kot 1 alohdynon tov emdpdocmv Tov Xxediov g AVAA oT1g emyelpnoelg
Kol to avOpodmvo dvvoukd g Kdmpov. Ot perétec avtéc amotelovv omdppola g
oTPATNYIKNG EMIIOENG TG AVAA Y10 amoAoYIGHO, A0Y0d0Gi0 KOl SLUPAVELD OVOPOPLKEL LLE TN
OpacTNPLOTOINGT Kot TIC TOPEUPACELS TNC.
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Meléteg Yo ta Xvotnpote ko T Ymodopés Emayyeipotikig Exmaidogvong ko
Koatdaptiong

Méoa amd Tic HEAETEG TG KaTnyopilag avTng, £EETALOVTOL KO OVOADOVTOL TO ZVGTHUOTO KoL
ot Yrnodopég Emayyelpotikng Exmaidevone kot Katdptiong ommyv Kompo, gite cuvoiikd 1
pepk®s. Ot meplocdTepec amd TG LEAETEG AVTEG, OMTOTEAOVY LVITOYPEDMGELS GTO TAMIGLO TOV
polov ¢ AVAA og EBvikod Xvvrovioty tg Kowonpa&iog tov Evpomaikod Atktoov
[Mnpoedpnong ya v Enoyyeipotikn Exnaidevon ko Katdption (ReferNet) otnv Kompo.

Agrrovpyia Zvotipatog Hiektpovikng Tekunpioong kot Algyvons Tov ATOTEAEGUATOV
"Epgvvag kar Avantoéng g AvAA

H Jewtovpyiac tov Zvotmuatog HAexktpovikng Texunpioong ot  Awdyvong tov
Amnoterecpdtov ‘Epgvuvag kot Avamtuéng g AvAA Ba cuveyicer ko péca otnv mepiodo
2015 - 2017. To Zvotnua TopEYEL TPOGPOPOLS TPOTOVS NAEKTPOVIKNG TEKUNPIOONG Kot
OUIYLONG TOV OMOTEAEGUATOV TOV JEEAYOUEVOD EPELVNTIKOD Kot LEAETNTIKOD £PYOV LE TNV
a&lomoinon cOyypovev epyorei®mV NAEKTPOVIKNG S1oXEIPIonG OESOUEV®V.

BOgpotoroya Yo ta lpoypappora Kataptiong

Etoyasio kot kowvomoinon ota Kévrpa Enayyeipotng Kotdptiong ko otig emyeipnoeig
Tov Ogpotoloyiov Yoo to TPOypAupaTe KOTAPTIONG, TO omoio €rolpudlovtol petd omd
OlofovAELON HE TOVE KOWVMOVIKOVG ETAIPOVS KOl EUTAEKOUEVOVS POPELS, HE Paotkr| emdImEN
™V emadENON TNG OMOTELEGLATIKOTNTOS TOV TPOYPULUATOV KOTAPTIONG.

5.5. Amoteleopatikn Alokofépvnon

H amotedecpatikn Asttovpyio g ayopds koatdptiong oty Kompo eivarl 6tevd cuvveacuévn
LE TO. CUCTHRATO KOl PYOVIGROVS OLEKVBEPYNONGS TOV VITAPYOVY KUl AELTOVPYOVV TOGO
om0 TNV o1 TNV AVAA 060 Kol 00 TOVS KUPLOTEPOLS ETAIPOVS TNG Ontwg lval Ta Kévrpa
Enrayyelpotikng Katdptiong, ot supfovAieutikol oikot Kot ot EXYEPNCELC.

Amotereopnotikn AtakvpEpvnon

4 N N )

Enmavénon ATOTEAEGLOTIKES ATOTEAEGLLOTIKN
AmotelecpatTikdTNTOG Anuoocteg ko Atebveic Awokvpépvnon Etaipov
AVAA Zxéoelg Katdptiong

- D DN _/
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O o160 ™ AVAA v Amotedeopatikn AtakvBépvnon, katd v mepiodo 2015 - 2017
nepapPavet Tic akdAoLOES Katnyopiec dpacemv:

EnadEnon AnoteheopotikotTntog AvAA

Boown mpobmdBeon vy v emitevén tov Ztoxwv g AVAA kot ™ ovuPoin g otnv
emitevén TV €BVIKOV oTOY®V KOONDC Kot Yo T PEATIOON TOV VANPESIDOV TOL TOPEYEL KOL TNV
amodoTIKOTEPT  Agttovpyion NG, €lvor 1 evtatiky 7poomdbewo Yo emavénon g
OTOTEAEGUATIKOTNTOS TOV OPYAVIGHOV.

H niextpovikn dwakvBépvnon, dniadn n xpnon tov TIIE, anotedel onpavtikd epyodeio yio
TN OPOACTIKY AETOLPYIKY UETOPPLOUIOT] TOV VINPESIOY OV TTapéxel 1| AVAA pe otdyo
Beitimon g modtntog kot anotedecpatikomtog tovg. Ot TIIE amotedlovv onpoviikd péco
YL VO KATOGTOOV Ol SlodIKOGIES AYOTEPO YPOPELOKPATIKEG KOl TEPIGCOTEPO OVOIKTEG KOl
dwpaveic, cuUPAALOVTOG £TGL GTNV ADENCT TNG TOPAY®YIKOTNTOC.

2T véec oLVONKEG TOL OMUIOVPYNGE TN OWKOVOUIKN kpion kabog kot 1 Zvpeovia
Atevkohvvong  Xpnuotodotikrg  Ztpiéng  peta&d  tov  Evpomdaikov  Mnyovicpov
2rofepdmrag ko g Kumpaxng Anuokpatiog kot g Kevrpung Tpdnelog g Kompov
amotelel adnputn avaykn 1 660 10 duvatd KOAVTEPN Oloyelplon KOl OITOTELECUATIKY
a&lonoinomn tTov SbEGIL®Y 0IKOVOHK®V Kot avOpomivev Topwv g AVAA.

Amoteleopatikéc Anpocieg ko Aglveic Xyéoeig

H evaisOntonoinon tov enyeipioemv kol 1 eVNUEPMOT TV GLVEPYUTOV TG AVAA Kot TOV
KOWOU YEVIKOTEPQ Y10 TN CTULOGIO KOl TOL OQEAN TNG KATAPTIONG OAAGL KO Y10 TNV OTOGTOAN
KOl TIG LMNPECIEG TOVL OPYOVIGHOV, TOPAAANAC, LE TN GLVEPYNSIO KO TNV OVTOAANYN
eumelplOv pe Olebvelg Kol eupOTAikEG VINPEGIES, POPELG Kot OpYOVIGUOVS, OTOTEAOVV
KaB0oPIoTIKEG EVEPYELES Y1OL TNV £YKOALPT KOl OTTOTEAEGLOTIKY] OVTILETOTIOT] TPOKAGEMY TOV
cuveEY®MG onpovpyodvtat yio TV AvAA.

Amnoteieopatikn AwokvBépvnon Etaipov Kataptiong

[Ipog v katevBuvon amotedecuatikotepng dtakvEpynong and tovg Etaipovg Katdptiong
Bo TpowBNBOLV dpAGEIS TOV VO OTOGKOTOVV GE avaPAOIon TV EMITEI®V dlayeipong TG
KOTAPTIONG KOl OVATTUENS TOL avBpdmivov duvapkod 1000 and Kévrpa EmayyeApotikng
Koatdptiong kot cupfovientikods oikovg 0G0 Kot amd ETLYEPTOELS.

Ot dpdoelc Ba d1émovtan amd TIC apyEG TNS GLVEPYELNS KOl TNG CLUTANPOUATIKOTNTAS MG TPOG
avlloyeg OpAcElS EMOVENONG TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG AVAA Kol OVOUEVETOL VO
cuUPBarovV KABOPIGTIKA GTNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT AELTOVPYIO TNG OYOPAS KATAPTIONG e OAML
T EVEPYETIKA GLVETOKOAOLOA GTNV KATAPTION KOt avATTLEN TOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOD TOV
TOmOVL.
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6. OIKONOMIKOX ITIPOI'PAMMATIEMOZX THX AvAA KATA THN
MEPIOAO 2015 - 2017

Ot otoyor kot ot dpactnpotteg ™c AVAA kol €0KOTEPO Ol OQMAVEC TOL OVTEG
cuvemdlyovior  yoo  EMITELEN  TOV  CLYKEKPIUEVOV — OTOXEVCEMV  OMOTEAOVV  TOVLG
TPOGOLOPLOTIKOVS TAPAYOVTES Y10, TOV KOTUPTIGHO TOV OLKOVOUIKOV TTPOYPUUNOTICHOD
¢ AVAA Katd v mepiodo 2015 - 2017.

H yevikn ewcdva Tov o1kovopkov tpoypappoatiopod e AvAA katd v mepiodo 2015 - 2017
kaBopiletan amd T1c akolovOec facikég TapapéTpovg:

e ’'Ecoda.

o 'E&oda.

o [TAedvacpa / (EAdeupa).

e Topeoxo [TAeovacpua.

Ta cvvolka ££00a g AVAA otoyedeton va avérBovv ota €91.957.000 katd v mepiodo
2015 - 2017.

Ta ovvolkd £60d0 ™G AVAA extipdror va avérBovv ota €86.154.000 katd v mepiodo
2015 - 2017.

Kotd ocvvénelo 10 cvvolko éhdewppo ektipdton 6t Oa avélber oto €5.803.000 katd v
nepiodo 2015 - 2017.

H e&éMén avtn enmpedlet apvntkd 1o Taperoko MMiedovaopo g AVAA 10 omoio extipdton
otL Bo avérBel oto €36.858.672 katd t0 2017 o ochykpion pHe VITOAOYILOUEVO TOUELNKO
miedvacpa €42.661.672 katd to t€hog tov 2014.

Owovopkog Hpoypappaticpog

[Theovacpua / Toperaxd

Ecoda ECoda (EXMeippio) [Thedvaopa
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EXOAA, EZEOAA KAI TAEONAXMA / (EAAEIMMA)
€
50.000.000

40.000.000 -

31.810.00 33.377.000

29.690.000 28.890.000
30.000.000 - 27.228.000 27.116.000

20.000.000 -

10.000.000 -

0 i [ I—
-1.567.000 -2 462,000 -1.774.000

-10.000.000

2015 2016 2017

@'Ecodo E'EEoda EITAedvacpo (Erreipa)

TAMEIAKO MIAEONAXMA
€

45.000.000

41.094.672
40.000.000 + 38.632.672

36.858.672

35.000.000 -

30.000.000 +

25.000.000 +

20.000.000 -

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

2015 2016 2017
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6.1. Yuvolka £60da kotd TV mepiodo 2015 - 2017

H yevikn ewdva tov 660wv g AVAA katd v mepiodo 2015 - 2017 mpodiaypdeetor amd
TIC SLVOUTOTNTES AVTANONG KEPAANI®VY 0o TIG akOAOLOES TNYEC:

o  Téhog Avantuéng AvBpdmivov Avvapiko.
o Toueio Evpomaiknc Evoong.

o Aleg IInyéc.

Ta cvvolka £€00da ™G AVAA extipdror va avérBovv ota €86.154.000 katd v wepiodo
2015 - 2017.

To Téhog AvamtvEng AvOp@dmvov Avvopikov amotedel ) peyoldtepn myn €660V NG
AVAA «atd v mepiodo 2015 - 2017. To Téhog exktyndton 6Tt o avérBel ota €66.853.000
Kotd ™V epiodo 2015 — 2017 1o onoio avtictoryel oto 77,6% TV GUVOMK®V £€660MV.

AxoAiovBohv pe onuovtikn dweopd To vroloyilopeva €c0da mov ekTudTor 6Tl Oa
TpoKOYouv amd amoppdenon kKovoviiov and Tapeia Tng E.E. yio cvyypnpatodotovpeva
a6 to EKT xot v AvAA épya. Ta écoda and Tapeia g EE extipdror 611 6o avéABouv
ota €15.425.030 kata tqv mepiodo 2015 — 2017 ta omoia avrtictoryovv oto 17,9% twv
GLUVOMK®V £600MV.

Ta éc0d0. amd Ardeg Mnyég extipdror 611 Oa avérBovv ota €3.875.970 kata v mepiodo
2015 - 2017 ta omoia avticTotryovv 610 4,5%0 TV GLVOMKAOV EGOOMV.

"Ecooa AvAA
Y \ 2 \2
Téhog Avamtoéng TS .
AVOPOTIVOL aus:t% VPOTAIKNG ARee Iy
Avvapikon voons
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€ APIOMHTIKH KATANOMH EXOAQN
30.000.000
25.000.000 - 22 876.000
21.739 000 22.238.000 .o /0.
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 - 8.746.580
. 3.699.850
5.000.000 2.978.600
1.324.420 1290150 1.261.400
0 | 1 1| |
Téhog Avamtuéng AvBpomivou Tapeio Evponaikng Evoong Al
Avvapkob Avvapkon
| @2015 @2016 @2017 |
IMMOXOXTIAIA KATANOMH EXOAQN
100%
84,4%
81,7%
80% -
68,3%
60% -
40% -
27,5%
20% -
13,6%
11,0%
42% 47% 47%
0% | | 1 1
Tékog Avamtuéng AvBpdmivov Tapeio Evporoaikng Evoong Al

Avvopikod Avvapiticod

[@2015 @2016 92017‘
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6.2. Yuvolka £€0da katd Ty mepiodo 2015 - 2017

H yevum ewcova tov e£60mv g AVAA katd v mepiodo 2015 - 2017 mpodiaypdeetot omd To
£€€000. oTIg akOLlovOEG Katnyopies:

o Aamdveg yio Avantoén tov AvOpmmivov Avvapukov.
o Amodoyég [Ipocwmikov.
o Acsttovpykd E&oda.

o  Keporoovyikég Aamdveg.

Ta cvvolka ££00a g AVAA otoyedeton va avérBovv ota €91.957.000 katd v mepiodo
2015 - 2017.

Ot dpdoeig yio Avamtoén AvOpamvov Avvepikod omoteAodV TOV HEYOADTEPO OYKO TMV
€E60mv ¢ AVAA xotd Vv mepiodo 2015 - 2017. Ta ££0da yia Tig SpAcELS OVTEG GTOYEVETOL
va avérBovv ota €66.910.000 katd tnv mepiodo 2015-2017 ta omoia aviictoryovv oto 72,8%
TWV GLVOMK®DV EEOOMV.

AxorovBotv ta €£oda yia TiIc ATedoyés IIpocomkoy Ta omoia extipdton 61t o avédBovv
ota €17.273.870 xatd v mepiodo 2015 - 2017 kot avtictoryovv 6to 18,8% twv cuvolikdv
eEOOWV.

Endueva ot oepd Bpiokovtar ta Agttovpywka "EEoda ta omoia extipdror 6t Bo avéABovv
ota €5.163.100 xotd Vv mepiodo 2015 - 2017 ko avticToryovv 610 5,6%0 TV GLVOMKOV
eEO0WV.

Téhog ou Keparawovyikéc Aamaves sktpdton 0Tt Oo avélBovv oto €2.610.030 katd v
nepiodo 2015 — 2017 o1 omoieg avtictoryovv 6to 2,8% TV cUVOMKAOV EOOMV.

"E€oda AvAA
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Aamdves yio
Avdmtoén tov AT0d0yEC Agttovpyd Kepohatovyikeés
AvBpomivov [Ipocwmikon "E€oda Aamdveg
Avvopkov
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APIOMHTIKH KATANOMH EZ0OAQN

€
30.000.000
25.420.000
25.000.000 -
21.070.000
20.420.000

20.000.000 -

15.000.000 -

10.000.000 -

5.682.870 5.674.000 5 917,000
5.000.000 -
1.749.100 -7%%9%03 705 600 1.237.000
525.030 848.000
Avantvén AvBpomivov Amodoyég [Tpocmmikcon Agrtovpyd E&oda Keporatovykés Aamdveg
Avvopkod
AAITANEX XYMMETOXEX
2015 B2016 B2017 |
IMOXOXTIAIA KATANOMH EEZOAQN
0
80% 76,2%
71,0% 70,7%
60% -
40% -
19,1% 20,5%
20% - 17,0%
520, 5,8% 59%
J 4,2%
1.6% 2,9%
0% T : T
Avantvén AvBpomvov Amodoyég [Tpocmmikon Agrrovpykd E&oda Kepotatovykés Aamdveg

Avvopkon

032015 @2016 @2017
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